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Era de mi conocimiento el interés de las universidades estatales para proveer servicios y colaborar con Pemex en diversas
areas. La argumentacion , segln recuerdo, era que querian fortalecer sus capacidades y poder aplicar sus conocimientos a
favor de la empresa.

Durante esos afios, por los montos y la normativa que existia, dichos contratos se asignaron a nivel de las regiones , y no
desde el corporativo; de tal forma que nunca conoci ni los detalles ni participé en los procesos de adjudicacion.

Sin embargo, como le comenté |, las evidencias de falta de eficiencia en las compras de Pemex eran claras desde hace
décadas.

La primera administracién que pudo lograr consolidar compras y procura fue la que encabecé. Y fue un esfuerzo enorme
en la implementacion de dichos procesos.

Para atender las mejores practicas internacionales, en 2014 se cred un area centralizada de compras, a nivel Direccidn,
justo para evitar duplicidades y consolidar compras gue se hacian a nivel regional. Los ahorros fueron enormes y contintian
generandose sinergias y eficiencias gracias a esta nueva area , que ademas , como le comenté, adoptd mejores practicas
internacionales.

Respuesta 2

26/08/17 05:34:07: Emilio Lozoya Pemex: Sobre los convenios que Usted menciona, si hubo posibles irregularidades, mi

postura es que se investigue y en su caso deslinden responsabilidades. Esto siguiendo el debido proceso y analizando los
temas técnicos que estos contratos hayan estipulado.



